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ROMANIA  Avizat pentru legalitate,
JUDETUL MURES Secretar general gl orasului,
ORASUL LUDUS jr. Giurgea Eugenia
CONSILIUL LOCAL / ,f;/-f
“/
PROIECT DE HOTARARE
din 28 martie 2023

privind declangsarea procedurii de selectie a membrilor consilinlui de
administratie al societatii Administrativ Serv Ludus SRL

Consiliul Local al Orasului Ludus, intrunit in sedingd ordinard de lucru,

Avand in vedere referatul de aprobare nr. 22496/27.03.2023 intocmit de catre Primarul orasului
Ludus, prin care se propune aprobarea declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de
administratie al societatii Administrativ Serv Ludus SRL, precum si raportul de specialitate nr.
22497 /27.03.2023 Intocmit de cdtre Compartimentul juridic, Intocmit cu aceastd ocazie;

Tindnd cont de rapoartele comisiilor de specialitate ,, Administrarea Domeniului Public si Privat
51 Administratie Publicd Locald”, ,Buget. Finante. Contabilitate si Fonduri Europene” si ,Juridica. Apararea
drepturilor omului. Ordine publica si Relatia cu cetitenii”;

Avénd in vedere prevederile art. 5 pct. 11 din Actul Constitutiv al societidtii Administrativ Serv
Ludus SRL;

In conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990 a societatilor comerciale, republicatd, cu
modificirile si completarile ulterioare; Art. 29 alin. (1) si (3), art. 60 si art. 64* OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare; Art. 4 alin.
(3) si (4), art. 11, art. 12, art. 13 si Anexa nr. 1(C) din H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativid a
intreprinderilor publice; Art. V din Legea nr.111/2016 pentru aprobarea OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

Potrivit competentelor conferite de dispozitiile art. 129 alin. (1), alin. {2}, lit. ), lit. d), alin. (3} lit.
d), alin. {7) lit. n), art. 139 alin. (1) si art. 196 alin. (1) lit. &) din OUG nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificdrile si completirile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 Se aproba declansarea procedurii de selectie 2 membrilor Consiliului de administratie al
societdtii Administrativ Serv Ludus SRL, avind ca autoritate publicd tutelard Unitatea Administrativ-
Teritoriald Orasul Ludus, pentru mandatul 2023-2027.

Art. 2 Se aprobd Scrisoarea de asteptare pentru Consiliul de administratie al societitii
Administrativ Serv Ludus SRI, prevdzutd in Anexa nr.1 care face parte integranti din prezenta
hotdrare.

Art. 3 (1)} Se aprobd contractarea unui expert independent, persoand fizicd sau juridicd
specializatd in recrutarea resurselor umane, pentru selectia membrilor Consiliului de Administratie al
societatii Administrativ Serv Ludus SRL.

(2) Criteriile de selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al societatii
Administrativ Serv Ludus SRL, pentru mandatul 2023-2027 vor fi stabilite de catre expertul
independent, cu luarea in consideratie a specificului si complexitatii societitii.



(4) Contractarea expertului independent se va realiza de catre Orasul Ludus in conformitate cu
prevederile legale In vigoare privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, prin grija
Primarului orasului Ludus si a aparatului de specialitate al acestuia.

Art. 4 (1) Se constituie comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri In Consiliul
de administratie al societdtii Administrativ Serv Ludus SRL, in urmatoarea componenti:

Presedinte: Dudila Marius ~ administrator public al orasului Ludus;

Membru: Totu Daniel Septimiu Daniel - director A.P.L. In cadrul primariei orasului Ludus;
Membru: Precup Mihai Paul - consilier juridic Primaria oragului Ludus;

Secretar: Kiss Delia - consilier Birou ,B.F.C.R.U.";

(2) Comisia de selectie desemnata la art. 4 (1) Isi va desfasura activitatea potrivit prevederilor
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completarile ulterioare si ale Hotdrarii Guvernului nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din QUG nr. 109/2011, si va indeplini
atributiile prevazute la art. 12 din Hotararea Guvernuiui nr. 722/2016.

Art. 5 (1) Pand la finalizarea procedurii de selectie a candidatilor pentru ocuparea posturilor
vacante de membru in consiliul de administraie, administrator provizoriu este numit dl Baghiu
Ovidiu-Tanasie.

(2) Se stabileste remuneratia administratorului provizoriu desemnat potrivit art. 5 (1), care va fi
formata dintr-o indemnizatie fix3 in cuantum de 1.000 lei brut/luni.

Art. 6 Se imputerniceste Primarul orasului Ludus, dl Moldovan Cristian, s3 semneze contractul
de mandat incheiat cu administratorul provizoriu desemnat conform art. 5 din prezenta hotirare.

Art. 7 Se aproba suportarea din bugetul local a cheltuielilor necesare organizarii si functionarii
activitatii de selectie.

Art. 8 Cu ducere la indeplinire a prezentei se Incredinteazd Primarul orasului Ludus, prin
aparatul de specialitate, si persoanele desemnate la art. 4.

Un exemplar din prezenta se comunica:
- Institutiei Prefectului Judetul Mures;
- Primarului Orasului Ludus;
- Administrativ Serv Ludus S.R.L;
- Persoanelor nominalizate;
- Spre afisare.

Initiator,
. A3
Primar, //
iod
Moldovan Cristian



ORASUL LUDUS

B-dul 1 Decembrie 1918, Nr. 26; Judetul Mures
Tel: 0265-411548, 0265-411716;0265-412002; Fax: 0265-413402;

e-mail: ludus@ms.e-adm.ro; web: www.ludus.ro
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Date cu caracter personal prelucrate in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2016/679

Compartimentul juridic
Nr.22497/27.03.2023 Aprobat,
PRIMAR,

RAPORT DE SPECIALITATE

fa proiectul de hotdrére privind declansarea procedurii de selectie
a membrilor consifiului de administratie al societdtii Administrativ Serv Ludus SRL

Prin H.C.L. tudus nr. 174/14.11.2017 s-a aprobat infiintarea societatii ADMINISTRATIV SERV LUDUS S.R.L.
Potrivit Actului constitutiv, societatea este condusa si administratd de catre un Consiliu de Administratie
compus din 3 (trei) membri persoane fizice, iar selectia acestora se realizeazd In conformitate cu
procedurile si termenle prevdzute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu madificdrile si completarile ulterioare.

La data de 29.01.2023 au ajuns la termen contractele de mandat ale administratorilor societétii
Administrativ Serv Ludus SRi, ia prin HCL Ludus nr. 15/31.01.2023 s-a desemnat, in vederea asiguririi
continuitatii activitatii, doi administratori provizorii, acestia urmand a-si desfisura activitatea pand la
finalizarea procedurii de selectie organizatd de citre autoritatea publicd tutelard — Orasul Ludus.

Avand in vedere ca la data prezentei toate cele trei pozitii de membri in consiliul de administratie la
societatea Administrativ Serv Ludus SRL sunt vacante, se impune in conformitate cu prevederile art. 64
alin. {3) si art. 64* din OUG nr. 109/2011 declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de
administratie pentru pericada 2023-2027.

in aplicarea acestui mecanism de selectie, articolui 28 din ordonanti prevede urmitoarele:

»(1} Membrii consiliufui de administratie sunt desemnati de adunarea generald a actionarilor, la
propunerea consiliuiui de administratie in functie sau a actionarilor.

{3} La societdtile previzute lg art. 2 pct. 2 Iit. b) 5i ¢} in cazul in care autoritatea publicd tutelard, in numele
actionarului - stat sou unitate administrativ-teritoriald, sau Intreprinderea publicd care detine o
participatie majoritaré sau de control propune candidati pentru functiile de membri ai consiliului de
administratie, aceste propuneri sunt ficute in baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie formatd
din specialisti in recrutarea resurselor umane.

{4} Autoritatea publicd tutelard poate decide ca in procesul de selectie comisia sé fie asistatd sau selectia
54 fie efectuatd de un expert independent, persoand fizicG sau juridicd specializatd in recrutarea resurselor
umane, ale cdrui servicii sunt contractate de autoritatea publicd tutelard sau Intreprinderea publicd care
detine o participatie majoritard sau de control potrivit legii. In acest coz, autoritatea publicd tutelard va
suporta costurile procedurii de selectie.”
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Art. 60 alin, (2} statueazd cd: ,Prin derogare de la prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul
societdtifor infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicaté, cu modificdrile si completdrile ulterioare, care
nu sunt organizate ca societdti pe actiuni, numdrul administratorilor si procedura de selectie o acestora,
precum s$i constituirea unor comitete ale administratorilor sunt stabilite de qutoritatea publicd tutelard

prin actul constitutiv al societdtilor respective.”

Art, 4 din H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodaologice de aplicare a prevederilor din QUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, prevede urmitoarele:

»(3) in vederea desemndrii membrilor consiliului la societdti, adunarea generald a actionarilor, convocatd
la cererea actionarului-stat sau unitate administrativ-teritoriald, hotdrdste declansareq procedurii de
selectie a membrilor consiliului, potrivit prevederifor art. 64° din ordonanta de urgentd si art. V din Legea
nr. 111/2016. In hotdrére se mentioneazd si dacd actionarul-stat sau unitate administrativ-teritoriald
organizeazd o procedurd de sefectie, pentru a propune candidati de membri oi consifiului, potrivit art. 29
alin. (3) si (4} din ordonanta de urgentd, respectiv dacd va propune consiliul candidati de membri ai
consifiufui, in aplicarea art. 29 alin. (2) din ordonanta de urgentd.

(4) in cazul in care autoritateq publicd tutelard propune candidati pentru functia de administrator, in
aplicarea art. 29 alin. (3} si (4) din ordonanta de urgentd, autoritatea publicd tutelard decide modalitateq
prin care se realizeazd procedura de selectie, respectiv ducd se realizeazd de citre comisia de selectie, in
baza unei proceduri interne, de cditre comisia de selectie asistatd de un expert independent sau de céitre un
expert independent.”

lar art. 46 din acelasi act normativ prevede ca: , Prezentele norme pot fi aplicate si in cazul societdtilor care
nu sunt organizate ca societdti pe actiuni, numdrul administratorilor 5i procedura de selectie a acestora,
precum si constituirea unor comitete ale administratorifor sunt stabilite de autoritatea publicd tutelard
prin actul constitutiv al societdtilor respective, care poate decide si in sensul aplicdrii prezentelor norme
metodologice.”

Avand in vedere prevederile legale mai sus amintite propunem spre dezbatere si aprobare proiectul de
hotdrdre pentru declangarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie al societatil
Administrativ Serv Ludug SRL, sens in care propunem:

1. Aprobarea Scrisorii de asteptare pentru Consiliul de administratie al societatii
Administrativ Serv Ludus SRL, prevdzutd n Anexa nr.1 la proiectul de hotdrére;

2. Constituirea comisiei de evaluare/selectie a candidatilor pentru functiile de membri in
Consiliul de administratie al societdtii Administrativ Serv Ludus SRL;

3. Contractarea unui expert independent, persoand fizicd sau juridicd specializatd in
recrutarea resurselor umane, pentru selectia membrilor Consiliului de Administratie al
societdtii Administrativ Serv Ludus SRL.

4. Desemnarea unui administrator provizoriu, ca urmare a Tncetdrii, prin demisie, a
mandatului de membru in consiliul de administratie al societdtii Administrativ Serv Ludus
SRL, al d-lui Baghiu Qvidiu-Tanasie.

Tntocmit,
¢. jr. Precup Paul

/
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ORASUL LUDUS

B-dul 1 Decembrie 1918, Nr. 26; Judetul Mures
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Date cu caracter personal prelucrate In conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2016/679

Nr. 22496/27.03.2023

REFERAT DE APROBARE

la proiectul de hotdrdre privind declansarea procedurii de selectie
a membrilor consiliului de administratie al societéitii Administrativ Serv Ludus SRL

Societatea Administrativ Serv Ludus SRL este o Tntreprindere publica, avand unic asociat
Unitatea Administrativ-Teritoriald Orasul Ludus. Administrarea acesteia se realizeaza in sistem
unitar, fiind condusad de un consiliu de administratie cu atributii de decizie si control, format din 3
{trei} membri persoane fizice.

Functionarea societatii se realizeaza in conformitate cu prevederile Actului constitutiv,
ale Legii nr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare.

Urmare a faptului cd fa data de 29.01.2023 au ajuns la termen contractele de mandat ale
administratorilor societatii Administrativ Serv Ludus, prin HCL Ludus nr. 15/31.01.2023 s-a
desernnat administratorii provizorii ai societdtii, acestia urmand a-si desfasura activitatea pani la
finalizarea procedurii de selectie organizata de cdtre autoritatea publica tutelard — Orasul Ludus.

Potrivit prevederilor art. 64* alin. (1) din OUG nr. 109/2011 ,,/n caz de vacantd o unuia
sau mai multor posturi de administratori, procedura de selectie se declanseazd, prin grija
autoritdtii publice tutelare, in termen de 45 de zile de la vacantare.”

Art. 29 alin. (3} din ordonantd prevede c la societatile la care statul sau unititile
administrativ-teritoriale au calitatea de actionar unic, autoritatea publicd tutelard, respectiv
unitatea administrativ-teritoriaid, propune candidati pentru functiile de membri ai consiliului de
administratie, iar aceste propuneri sunt ficute In baza unei seleciii prealabile efectuate de o
comisie format3 din specialigti in recrutarea resurselor umane.

Alineatul 4 al aceluiasi articol stabileste astfel, cd: ,Autoritatea publicd tutelard poate
decide ca in procesul de selectie comisia sd fie asistatd sau selectio sé fie efectuatd de un expert
independent, persoand fizicd sau juridicd specializatd in recrutarea resurselor umane, ale cdrui
servicii sunt contractate de autoritatea publicd tutelard sau intreprinderea publicd care detine o
participatie majoritard sau de controf potrivit legii. In acest caz, autoritatea publicd tutelard va
suporta costurile procedurii de selectie.”

Potrivit art. 4 alin. {4) din HG nr. 722/2016 in cazul in care autoritatea publica tutelara
propune candidati pentru functia de administratori, in aplicarea art. 29 alin. {3) si {4)
din ordonanta de urgentd, autoritatea publicd tutelard urmeazd sd decidd modalitatea prin
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care se realizeaza procedura de selectie, respectiv dacd de realizeaza de cdtre comisia de selectie,
de cdtre comisia de selectie asistatd de un expert independent sau de citre un expert
independent.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea consiliilor de administratie, iar declansarea procedurii de selectie a membrilor
consiliului incepe, n cazul societdtifor la care unitatea administrativ teritoriald este
actionar/asociat unic, fa data la care autoritatea publicd tutelard emite actul administrativ in
acest sens.

in conformitate cu prevederile art. 11 alin. (1) din HG nr. 722/2016 comisia de selectie se
infiinteaza prin act administrativ al autoritdtii publice tutelare, iar presedintele comisiei trebuie
sa si desfdsoare activitatea in cadrul autoritdtii publice, cerintd care nu este obligatorie in cazul
celorlalti membri.

Tntrucat art. 64* alin. (3) din OUG nr. 109/2011 stabileste cd@ procedura de selectie
pentru membrii Consiliului de Administratie se finalizeazd in termen de cel mul 150 de zile de la
declansare si tindnd cont de faptul ca actualul Consiliu de administratie este format din membri
provizorii, ca urmare a ncetdrii de drept, se impune declansarea procedurii de selectie in
conformitate cu dispozitiile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Avand in vedere prevederile legale mai sus amintite propunem spre dezbatere si
aprobare proiectul de hotdrare in forma redactata.

Primar, /;
Moldovan Cr_iéﬁan
i

]
/
i
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

Privind performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale SC ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL, jud Mures,
pentru o perioada de patru ani 2023 - 2027

Orasuf Ludus, prin Consifiuf Local af orasului Ludus, in calitate de autoritate publica tutelard, asociat unic al SC
ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL. a elaborat prezenta scrisoare de asteptdni a asociatului privind
performantele societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acestela, pentru o pericada de patru
ani.

Orasul Ludus, prin Consiliul Local Ludus, doreste o imbunatatire continud a performantei societdtii $i @ modufui
de implementare a principiilor guvernaniei corporative in cadrul intreprinderilor publice din portofoliuf séu.

Martie 2023
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Prezentul document a fost intocmit cu respectarea prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice, actualizats, si ale Hotararii de Guvem nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgentd a Guvernului or. 109/2011, actualizata, cu medificérile si completarile ulterioare.

Aceasta exprima asteptarile Oragului Ludus, prin Consiliul Local, in calitate de Autoritate Publicd Tutelara,

in ceea ce priveste administrarea societatii ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL, fiind un
document cu statut orientativ.

Scopul Scrisorii de Asteptari este acela de a:
# stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale societatii;
» reflecta viziunea si performantele asteptate de autoritatea publica tutelara din partea societatii
si a conducerii acesteia,
> stabili performantele asteptate de catre autoritatea publica tutelara, defini principiile de lucru si
conduita asteptata din partea intreprinderii publice;
consglida increderea cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea intreprinderii publice de a
furniza servicii de calitate;
> ghida Consiliul de Administratie, Presedintele in redactarea componentei de administrare, a
planului de administrare, precum si directorii in redactarea componentei de management.

Y/

I~ ‘Rezumatul contextului strategic in care societatea functioneaza

Societatea ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL este o societate a carui unic asociat este Orasul Ludus prin
Consiliui Local.

Societatea ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL asiguré servicii publice in domeniile: salubrizarii si
transportului public local, pe raza orasului Ludus.

ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL are ca scop principal prestarea serviciilor publice delegate/date in
administrare, inclusiv operarea si mentenanta unor infrastructuri reglementate la nivel local in conditile de
politicd publica ale Orasului Ludus.

Astfel, desi este societate reglementatd in baza Legii 31/1990, ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL nu are ca
scop principal crearea de valoare economica, respectiv a profitului, cat mai degraba prestarea in conditii optime
de calitate si cantitate ale serviciilor conform dezideratelor autoritatii publice tutelare, respectiv:

continuarea dezvoltarii capacitafii operationale a societati;

indeplinirea obiectivelor de investitii aprobate;

imbunétatirea performantel financiare;

cresterea gradului de profesionalism al angajatilor;

implementarea de tehnologii cu scopul protejarii mediului Inconjurator;

mentinerea unui nivel ridicat al gradului de implementare al principiilor guvernantei corporative;
implementarea de noi tehnologii care sa vina in sprijinul locuitorilor orasului si al celor care folosesc
serviciile de transport.

VVVYVVVYY



bblectwele ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL

ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL Tsi desfasoara activitatea conform prevederilor legale:
» Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile gi completarile ulterioare;
* QUG nr109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ultericare;
» HG.nr. 72212016 privind normele de aplicare a QUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare;

*  O.G. nr. 2612013, privind intarirea disciplinei financiare la nivelul uncr operator economici la care
statul sau unitafile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau deiin direct ori
indirect o participatie;

» Legea nr. 82/1991 a contabilitatii, cu modificarile si completérile ulterioare;

» Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si completarile ultericare;

» Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatiter, cu modificarile si completarile ulterioare;

» | egea nr.92/2007 a serviciilor de transpert public local, cu modificarile si compietarile ulterioare;

* Ordonanta nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciifor publice de administrare a domeniului
public si privat de interes local, cu modificarile si completarile ultericare.

Viziunea generala a autoritatii publice tutelare pentru ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL este de a asigura
cetatenilor orasului Ludus in condifiife promovarii active a mediufui inconjurator, condifii de inaltd calitate gi
promptitudine folosind mijloace de fransport si alte echipamente performante, dublate de personal calificat.

Misiunea ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL este de a presta servicii de salubritate si transport public in
conditii de calitate, sigurantd, continuitate, flexibilitate, prin utilizare eficientd a resurselor materiale, umane,
financiare si informationale, in scopul obtinerii unui profit rezonabil.

Obiectivele pe care le propune asociatul pentru echipa de conducere sunt:
» Modemizarea dotarit societatii, in domeniile sale de activitate, pentru cresterea eficientei operationale
curente;
> Asigurarea resurselor financiare necesare functionérii societatii;
> Realizarea programelor de investiti;
» Promovarea unei politici de Resurse umane care sa sprijine dezvoltarea pe fermen lung a societati;
» Urmarirea eficientei cost/beneficiu a serviciilor prestate;
» implementarea, dezvoltarea si monitorizarea politicilor de management performant durabil pentru
gestionarea resurselor si evaluarea riscurilor societatii;
» Elaborarea si implementarea politicilor de responsabilitate sociala;
» Cresterea gradului de satisfactie al clientilor, raportat ia serviciile ofefite
Obiectivul, pe termen mediu si lung, pentru ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL este dezvoltarea serviciilor
oferite cetatenilor, relationate cu activitdtile principale ale societatii:
> cresterea eficientei transportului public, in orasul Ludus;
> cresterea calitatii serviciului de salubritate, in orasul Ludus

Legatura dintre viziunea, misiunea si obiectivele trasate de Auforitatea Publicd Tutelara, pentru
ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL, sunt pentru dezvoltarea societafii care sa aduca plus valoare in piata si
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sa i indeplineascd obiectivele de competitivitate si profitabilitate ce vor fi fixate in planul de administrare,
componentele de administrare si management.

JDUS SRL intr-una din categoriile de'sc

ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL este societate cu asociat unic UAT oras Ludus si este ¢ intreprindere
publica ce asigura servicii publice in domeniul salubrizarii si transportului public local pe raza orasului Ludus.

ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL are ca scop principal prestarea servicilor publice delegate/date n
administrare, inclusiv operarea si mentenanta unor infrastructuri reglementate la nivel local Tn conditile de
politica publica ale orasului Ludus.

Astfel, desi ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL este societate reglementata in baza Legii 31/1990, nu are ca
scop principal crearea de valoare economica, ¢i prestarea in conditii optime de calitate si cantitate ale serviciilor
conform dezideratelor autoritatii publice tutelare, in conditiile realizarii unui profit reglementat.

V... ‘Politica de dividende i de varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice-

Politica de dividende a asociatului unic pentru ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL este de conformare la
prevederile legislative in vigoare, O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale
companiile nationale si societétile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificarile si completarile ulterioare, care prevede ¢ profitul contabil profitul contabil ramas dupi deducerea
impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii:

a) rezerve legale;
alte rezerve reprezentand facilitéti fiscale prevazute de lege;
) alte repartizéri prevazute de lege;
) minimum 50% varsdminte la bugetul local.

o O o
~

In functie de performantele economice atinse de societatea ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL si investitiile
realizate, Adunarea Generald va aproba modul de distribuire a profitului societatii.

Asociatul, Orasul Ludus prin Consiliul Local se asteapté ca societatea sa fie performantd in conditiile actuale de
piata. Ne asteptam ca administratorii sa identifice si sa gestioneze adecvat riscurile, iar unde este cazul sa se
consulte cu actionarul pentru respectarea tintelor stabiiite.

V.. Politica de investitii aplicabilé intreprinderii publice

Programul anual $i multianual de investitii va fi Tnaintat de catre Consiliul de Administratie spre aprobare cétre
asociatul unic, odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.
Finantarea si realizarea investitifor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in temeiul urmatoarelor
principiilor:

a) promovarea rentabilitdtii si eficientei economice;

b) profesionalismului si respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiite publice;
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¢) bunei guvemnante,
d) pastrarea veniturilor realizate din activitdtile desfasurate la nivelul comunitatii locale si utilizarea sor
pentru dezvoltarea serviciului.

VI.;1_::-_;_;-Dezmerateie autoritatii publice tutelare cu: privire la comunicarea cu organele de admmlstrare §:
o :_conducere ale societatit ADMIN%STRATIV SERV LUDUS SRL

Activitatea desfasuratd de ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL este considerata foarte importanta de asociatuf
unic, de aceea doreste sa sprijine activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent, alaturi de organele
de administrare si conducere, cu scopul de imbunéatatirea a performantelor societatii.

Administrarea societatii se face in sistem unitar, consiliul de administratie avand obligatia de a respecta
hotérérile asociatului unic UAT Oras Ludus.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societdtii si asociatul unic se realizeaza in
conformitate cu prevederile .OU.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare, ale H.G. nr. 722/2016
si potrivit prevederilor Actului constitutiv.

Planul de administrare, pe care administratorii 1l vor elabora, va trebui s& evidentieze in mésuri si actiuni
concrete asteptarile exprimate de actionar, pentru urmatorii patru ani. Acestea vor fi cuantificate prin indicatorii
financiari si nefinanciari, ce vor fi discutati si aprobati de cétre Asociatul unic.

De asemenea, componenta de management va respecta in tocmai prevederile legale si se va alinia cu aceasta
scrisoare de asteptar, fiind integrata in planul de administrare.

VII.:: - Conditii privind calitatea gi siguranta produselor si serviciilor

Societatea ca prestatoare de servicit urmareste sa contribuie la cresterea nivelului calitativ si cantitativ al
serviciilor de utilitati publice si implicit al Imbunatatirii conditilor de viatd si de munca ale locuitorilor orasului
Ludus, in conformitate cu cerintele fundamentale pe care serviciile trebuie s8 le indeplineascd si cum sunt
stabilite prin caietul de sarcini.

Pentru mandatul viitor asociatul se asteaptd la implementarea unui sistem de management care sa certifice
calitatea serviciilor si predictibifitatea proceselor in cadrul societati.

VIIL - Eticd, integritate i guvernantd corporativa in cadrul societitii ADMINISTRATIV SERV LUDUS.
CESRL T e e e e - R

Organele de administratie si conducere ale societatii trebuie sd se asigure ¢a prin modul in care isi desfasoara
activitatea respectd interesul public si interesele societatii, iar actiunile au un impact pozitiv atdt asupra
societalii, cat si asupra asociatutui unic, in calitate de autoritate publica tutelara.

Tn domeniul eticii si infegritatii, organele de administratie si conducere ale societatii trebuie s& adere unei
conduite avand ca fundament urmatoarele valori: responsabilitate, profesionalism, integritate si transparen{a.
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Organele de administratie si conducere ale societatji au datoria de a se asigura ca in timpul exercitarii activitafii
nu se afld in conflict de interese sau intr-o situatie de incompatibilitate, asa cum sunt definite acestea in
legislatia in vigoare.

in conformitate cu legisiatia in vigoare, activitatea societatii trebuie sa fie transparenta, bazatd pe o buni
comunicare cu cetafenii, societatea civila si mediul de afaceri, acestea asigurand increderea i capacitatea de a
furniza serviciu de calitate.

Prin implementarea principiifor de etica, integritate si guvernanta corporativa, asociatul unic asteapta de la
conducerea societatii implementare urmatoarelor actiuni:
1. Publicarii de catre ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL a informatiilor prevazute in QUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
2. Identificarea, descurajarea si sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor anticoncurentiale

ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie (CA) va respecta, cel
putin prevederile minime de transparentd conform OUG 108/2011 - privind guvernanta corporativad a
intreprinderilor publice, modificaté si aprobata prin Legea 111/2016.

IX:  Asteptari privind gestionarea riscurilor la-nivelul ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL -~ -

Modul de gestionare a riscurilor pentru societatea ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL, considerat
acceptabil de catre asociatul unic, este asigurarea unei optimizari eficiente a managementului riscurilor
identificate la nivel de societate prin controlul impactului $i a probabilitétii lor de aparitie, raportate la
domeniile de activitate.

X Asteptan ale autoritatii publice tuteiare privmd cheltuzellie de capital, reducerea cheitule!ﬂor §i
" alte aspecte ale afacerii o

Asociatul unic al societatii ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL doreste ca administratorii 8 directorii societatii
s& actioneze n procesul de conducere al societatii, pentru performanta financiara sustenabila urmarind, dar fara
a se limita la acestea:

Asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationala,

Reducerea pierderilor si a platilor restante,

Optimizarea consumurilor $i a costurilor operationale,

Eficientizarea modului de implementare a sistemelor si a proceselor de management din societate,
Realizarea investitiilor stabilite,

Dimensionarea optima a necesarului de resurse umane, in raport cu nevoile activitatiior desfasurate si
pentru dezvoltarea societati.

fmbunétatirea indicatorului de productivitate a muncii,

YV VYV VY

v

XI. "+ Asteptari nefinanciare ale autoritatii publice tutelare

Asteptarile nefinanciare ale asociatului unic, raportate la ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL vizeaza:
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> Imbunatatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa,

» Cresterea gradului de satisfactie al clientilor serviciilor societatii,

» Cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin formare profesionald continua si

specializare,

» Optimizarea politicii de responsabilitate sociald a societétii, fatd de angajati si comunitatea unde isi
desfasoara activitatea.

Prezentul document a fost efaborat in temeiul prevederilor OUG 109/2011 privind guveranta corporativé a
infreprinderilor publice, modificata si aprobatd prin Legea 111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a
OUG 109/2011, cu modificarile si completérile ufterioare, aprobate prin HG 722/2016 si reprezints dezideratele
asociatului unic, Orasul LUDUS, prin Consifiul Local LUDUS, cu privire la evolutia societétii pentru urmétoarea
perioada de patru ani.



